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Mögliche externe Einflüsse
	Nr.
	Oberthema extern
	Einzelthemen
	relevant (ja/nein)
	Gefahren 
(Was kann 
passieren?)
	Risiken (Für das 
Unternehmen 
kritisch?)
	Verbesserungs-
ansätze
	Chancen 
(realisierbar?)

	1.
	Kulturelle Einflüsse
	a. Beschäftigte verschiedener Kulturkreise
b. Rollenverständnis, Akzeptanz gegenüber Vorgaben
c. ...
	
	
	
	
	

	2.
	Soziale Einflüsse
	a. Beschäftigte verschiedener Sprachherkunft 
b. Unterschiedlicher Bildungsgrad
c. ...
	
	
	
	
	

	3.
	Natur
	a. Klima (Hitze, UV-Strahlung ...)
b. Extremwetter (Hochwasser, Sturm, Schneedruck ...)
c. Epidemie/Pandemie
d. ...
	
	
	
	
	

	4.
	Infrastruktur
	a. Schwankung/Ausfall von Energie, Wasser, Medien
b. Instabilität/Ausfall Telekommunikation
c. ...
	
	
	
	
	

	5.
	Politik/Gesetze
	a. Neue/geänderte Vorschriften 
b. Änderung lokaler Vorgaben, Genehmigungen
c. ...
	
	
	
	
	

	6.
	Verträge
	a. Tarifverträge
b. Verträge mit Lieferanten, Kunden
c. Mietverträge, Standortverträge
d. ...
	
	
	
	
	

	7.
	Einflüsse auf 
Ressourcen
	a. Einflüsse auf die Liquidität 
(z. B. Marktänderung)
b. Lieferengpässe
c. ...
	
	
	
	
	

	8.
	Technologie
	a. Technologieänderung, Digitalisierung
b. Folgen von Forschung/Entwicklung
c. ...
	
	
	
	
	





Mögliche interne Einflüsse
	Nr.
	Oberthema intern
	Einzelthemen
	relevant (ja/nein)
	Gefahren 
(Was kann 
passieren?)
	Risiken (Für 
das Unternehmen kritisch?)
	Verbesserungsansätze
	Chancen 
(realisierbar?)

	1.
	Unternehmenskultur
	1. Führungsstil
1. Einbindung der Beschäftigten
1. Art der Kommunikation
1. Fehlerkultur
1. ...
	
	
	
	
	

	2.
	Organisationsstruktur
	1. Eigentümerstruktur, Eigentümerwechsel
1. Führungsstruktur, Wechsel bei Führungskräften
1. Beauftragte für bestimmte Themen/
Aufgaben
1. Ausgliederung (Outsourcing)
1. Eingliederung anderer Betriebe/
Betriebsteile
1. ...
	
	
	
	
	

	3.
	Interne 
Vereinbarungen
	1. Arbeitszeitvereinbarungen
1. Betriebsvereinbarungen
1. Unterstützungs- und Motivationsangebote
1. ...
	
	
	
	
	

	4.
	Ressourcen
	1. Personalstand, Personalgewinnung, 
Qualifikation
1. Zur Verfügung stehende Zeit/Arbeitszeit
1. Finanzmittel für den Arbeitsschutz
1. Bestand Arbeitsmittel (z. B. veraltete Maschinen)
1. Engpässe (z. B. persönliche Schutzausrüstungen)
1. ...
	
	
	
	
	

	5.
	Arbeitsbedingungen
	1. Besondere Gefährdungen und Belastungen
1. Arbeitsspitzen, Arbeitsdichte, Termindruck
1. Informationssysteme
1. ...
	
	
	
	
	

	6
	Prozesse, Abläufe
	1. Änderung von Arbeits- und Produktionsabläufen
1. Schichtmodelle
1. Schnittstellen zwischen Arbeitsgruppen/Teams
1. ...
	
	
	
	
	


	

